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Wstep

Monitoring 1 ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sg kluczowymi elementami
skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepow
prowadzonych dzialan, w gltownej mierze w konteks$cie realizacji przyjetych celow
strategicznych 1 operacyjnych, poréwnywanie produktow i rezultatow z wskaznikami
zapisanymi w strategii. Stanowig réwnoczesnie narzedzia kontroli 1 oceny umozliwiajace
korekt¢ nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez
wprowadzenie niezbednych modyfikacji 1 uaktualnien przy realizacji opracowanej strategii.

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 Lokalnej Grupy
Dziatania C.K. Podkarpacie stanowi rownolegly do jej wdrazania, ciggly i rutynowy proces
wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikéw w okre§lonych
przedziatach czasowych.

Ewaluacja to w najbardziej ogélnym znaczeniu obiektywna ocena projektu, programu
na wszystkich jego etapach, oszacowanie jakosci i warto$ci procesu oraz efektow wdrazania
interwencji. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajac
wykorzysta¢ zdobyta w ten sposob wiedze w procesie decyzyjnym.

Niniejszy raport ewaluacyjny ma charakter sprawozdawczy i1 dotyczy roku 2025. Jego
zatozeniem jest analiza, ocena 1 podsumowanie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2023-2027 w tym funkcjonowania LGD. Kluczowymi kwestiami przeprowadzonej ewaluacji
jest podnoszenie jakosci i efektywnosci dziatah majacych na celu wdrozenie LSR, ktorej
prawidtowa realizacja jest gwarantem sprawnego wydatkowania otrzymanych $rodkéw oraz
mozliwo$¢ reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoleczno-gospodarczego na
terenie LGD.

Realizacja dziatan ewaluacyjnych opiera si¢ na zastosowaniu kluczowych kryteriéw t;.:

v’ trafno$¢ — ktora okre$la czy zadania przyjete do relacji odpowiadajg na potrzeby
mieszkancow;

v efektywno$¢ i wydajnos$¢ - ocena poziomu ,,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek
poniesionych naktadow do uzyskanych wynikow i rezultatow;

v skuteczno§¢— ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaly osiagnigte;

v’ uzyteczno$¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiggnigcia
rezultatdéw podejmowanych operacji;

Zgodnie z zapisami LSR raport jest przygotowywany w I kwartale nastgpujacym po roku,
ktorego badanie dotyczy, a zebrane dane zostang wykorzystane do przygotowania dziatan
wdrazanych przez LGD w kolejnych latach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz postuza
do wypracowania katalogu dobrych praktyk w zakresie realizacji LSR.

Glownym celem ewaluacji jest doktadne okreslenie poziomu realizacji zatlozen Lokalnej
Strategii Rozwoju (LSR) na lata 2023-2027, osiagnietego dzigki wdrozeniu poszczegdlnych
elementéw 1 etapéw dziatan wykonywanych przez oraz za posrednictwem Lokalnej Grupy
Dziatania C.K. Podkarpacie w 2025 roku. Ewaluacja stanowi kluczowy etap w procesie
cigglego doskonalenia 1 zapewniania skutecznosci realizacji strategii, umozliwiajac
identyfikacj¢ mocnych stron, obszarow wymagajacych poprawy oraz dostosowan niezbgdnych
do osiagniecia zaktadanych celow.



W niniejszym raporcie badaniu poddano:

v Oceng funkcjonowania LGD,

v’ Skuteczno$¢ realizacji planu komunikacji,

v Analize procesu wdrazania LSR pod wzgledem: realizacji finansowej, przejrzystosci
procedur, jakosci kryteriow wyboru projektéw oraz adekwatnosci wskaznikéw
monitorujacych postepy,

v' Wplyw realizacji LSR na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru LGD.

W trakcie realizacji ewaluacji zastosowano nastepujace metody i techniki badawcze:
v’ analiza danych w szczegdlnosci: tre$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju, sprawozdania
z dziatalnos$ci LGD, protokoty z posiedzen organow LGD, rejestry danych i ewidencje
prowadzone przez biuro LGD,
v’ badanie ankietowe: badanie (ankiety dostepne w wersji papierowej), ktdrego celem bylo
poznanie opinii mieszkancow na temat jakosci udzielanego doradztwa, pracy biura,
efektywnosci dziatan komunikacyjnych i1 zastosowanych srodkéw przekazu.

Wyniki przeprowadzonego badania ewaluacyjnego beda stanowi¢ podstawe do
wprowadzania niezbednych zmian i korekt w LSR oraz w planie dzialania. Co istotne, analiza
wynikoéw pozwoli takze na optymalizacje dzialan doradczych, poprzez podnoszenie
kompetencji pracownikow i1 organizacje szkolen dla beneficjentdw, co w dluzszej perspektywie
przyczyni si¢ do zwiekszenia skutecznosci realizacji strategii i osiggnig¢cia zamierzonych celow
rozwojowych obszaru.

Ewaluacja stanowi nie tylko narzgdzie oceny, ale takze strategiczny instrument
wspierajacy rozwoj lokalny, umozliwiajacy elastyczne reagowanie na wyzwania, lepsze
dostosowanie dziatan do potrzeb spotecznos$ci oraz zapewnienie trwatego i zrownowazonego
rozwoju obszaru objetego LSR.

2.1 Biuro LGD.

Liczba os6b zatrudnionych w biurze LGD na dzien 31.12.2025 r.:

e Matgorzata Brzoza - Kierownik Biura (1 etat),

e [Katarzyna Majcher - pracownik ds. obstugi wnioskow 1 sekretariatu (1 etat),
e Helena Iskrzyca — ksiggowa (1/5 etatu).

Wszyscy zatrudnieni pracownicy dysponuja odpowiednig wiedza, doswiadczeniem oraz
kwalifikacjami, ktére sa niezbedne do skutecznego wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
(LSR) oraz realizacji projektow unijnych. Ich obecno$¢ jest kluczowa dla zapewnienia
efektywnego doradztwa 1 prawidlowego funkcjonowania biura LGD.

Pracownicy biura LGD C.K. Podkarpacie odpowiadaja za przygotowanie i obstuge
posiedzen organdw LGD, informowanie o planowanych naborach wnioskéw oraz $wiadczg
bezptatne doradztwo dla potencjalnych beneficjentéw. Organizujg szkolenia dla Zarzadu i Rady
oraz prowadza 1 aktualizujg stron¢ internetowg oraz profil na Facebooku, informujac
o dziataniach LGD. Zajmuja si¢ réwniez promocja, aktywizacja spoteczno$ci, obsluga
dziatalno$ci stowarzyszenia, przygotowaniem wnioskOw o wsparcie 1 ptatnosci, regulaminéw,
monitorowaniem wskaznikow oraz skladaniem sprawozdan z realizacji Strategii Rozwoju
Lokalnego. Pracownicy biura terminowo i skutecznie wypetniaja zobowigzania wynikajace
z postanowien Umowy o warunkach 1 sposobie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$¢ nr 00024-UM09.6572.20022.2023 z dnia 9 stycznia 2024 r.



Biuro LGD pracuje pi¢¢ dni w tygodniu, co gwarantuje cigglos¢ dziatan zwigzanych
z obstugg organéw LGD oraz beneficjentow.
Zasady dziatalnos$ci biura reguluje jego regulamin.

2.2 Zarzad LGD.

W 2025 roku w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania
C.K. Podkarpacie pracowat w nastepujacym sktadzie:

o Dorota Luszcz - Prezes Zarzadu,

« Anna Siewierska - Wiceprezes Zarzadu,

o Krzysztof Koza — Sekretarz Zarzadu,

o Agata Sottynska — Czlonek Zarzadu

« Kazimierz Bana$ — Czlonek Zarzadu,

« Adam Porgba — Cztonek Zarzadu.

W 2025 roku odbylo si¢ 11 posiedzen Zarzadu, podczas ktérych podjeto tacznie
30 uchwat. Przedmiotem tych uchwat oraz prowadzonych dyskusji byly dzialania realizowane
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027, w szczegdlnosci przygotowanie
1 zatwierdzenie niezbgdnej dokumentacji zwigzanej z wdrazaniem LSR (m.in. lokalne kryteria
wyboru, procedury oceny i wyboru operacji oraz grantobiorcoOw, plany komunikacji i szkolen,
a takze LSR w zakresie swoich kompetencji).

Ponadto czlonkowie Zarzadu uzgadniali, konsultowali i opiniowali wiele spraw
biezacych, pozostajac w statym kontakcie z pracownikami biura — telefonicznym, mailowym
oraz osobistym.

Zarzad prowadzit roOwniez sprawy organizacyjne i kadrowe Stowarzyszenia, w tym
zZwigzane z oglaszaniem naboréw na stanowisko ksiggowej/ksiggowego, w celu zapewnienia
sprawnego funkcjonowania biura LGD oraz prawidlowej realizacji zadan wynikajacych
z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zasady dzialalno$ci Zarzadu reguluje jego regulamin.

2.3 Rada LGD.

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia sposrod
cztonkéw LGD. W skltad Rady wchodzi 12 oséb. Rade stanowia cztonkowie LGD
reprezentujacy sektor publiczny, spoleczny, gospodarczy oraz mieszkancow.

Sklad Rady LGD:

. Robert Pieczonka - Przewodniczacy Rady - sektor spoteczny
. Ewa Przybyla - Czlonek Rady - sektor spoteczny

. Stanistaw Wojnarowskl - sektor spoteczny

. Jakub Smela - sektor spoteczny

. Piotr Sotkowicz - sektor gospodarczy

. Dariusz Dabek - sektor gospodarczy

. Michat Seweryn - sektor publiczny

. Marek Teczar - sektor publiczny

. Marta Gatarska - Wiceprzewodniczaca Rady — mieszkancy
10. Maria Cynar - Sekretarz Rady — mieszkancy

11. Zofia Dziugan — mieszkancy

12. Patryk Fafara - mieszkancy
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Sktad organu dokonujacego wyboru operacji zapewnia zachowanie wymaganych
parytetow, przy czym ani wtadze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada
kontroli nad procesem podejmowania decyzji.

W 2025 roku odbyly si¢ trzy posiedzenia Rady, w tym jedno posiedzenie po$wigcone ocenie
formalnej wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach naboru wnioskéw oraz dwa posiedzenia
dotyczace oceny wnioskow zlozonych w ramach przeprowadzonych naborow.
Posiedzenia Rady odbyty si¢ w dniach:

1. 28.04.2025 r. — posiedzenie w sprawie oceny formalnej wnioskOw o przyznanie pomocy

ztozonych w ramach naboru nr 1/2025,

2. 27.06.2025 r. — posiedzenie w sprawie oceny wnioskOw o przyznanie pomocy ztozonych

w ramach naboru nr 1/2025,

3. 30.12.2025 r. — posiedzenie w sprawie oceny wnioskOw o przyznanie pomocy ztozonych

w ramach naborow nr 2/2025 oraz 3/2025.

LGD jest zobowigzane do prowadzenia Rejestru interesow cztonkow Rady.
Zasady dziatalnosci Rady LGD reguluje Regulamin Rady.

W dniu 9 stycznia 2024 roku pomigdzy Zarzadem Wojewodztwa Podkarpackiego
a Lokalng Grupa Dzialania zostala zawarta umowa dotyczaca warunkow i sposobu realizacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ na lata 2023-2027, o lacznej
wartosci 2 561 427,61 €.

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 stanowi podstawe biezacej dziatalno$ci
LGD i jest strategig wielofunduszowa. Wdrazanie LSR odbywa si¢ z wykorzystaniem $rodkow
pochodzacych z dwoch zrédel finansowania: Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027) oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus (EFS+).

W ramach strategii realizowane sa dziatania ukierunkowane na rozwoj malej
infrastruktury publicznej, ochron¢ dziedzictwa kulturowego i1 przyrodniczego polskiej wsi,
rozw0j przedsigbiorczos$ci poprzez podejmowanie i rozwijanie pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej, rozwijanie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych, w tym poprzez
rozw0] zagrod edukacyjnych, a takze przedsigwzigcia z zakresu wlaczenia spotecznego
senioréw, ludzi mlodych oraz os6b znajdujagcych si¢ w niekorzystnej sytuacji.
Dodatkowo LGD realizuje dziatania na rzecz podnoszenia jakos$ci edukacji oraz rozwoju ustug
spolecznych na obszarze objetym LSR.

Srodki finansowe przewidziane w ramach realizacji strategii umozliwiaja réwniez
skuteczne zarzadzanie Lokalng Strategia Rozwoju, w tym zapewnienie prawidlowego
funkcjonowania biura LGD. Obejmuja one w szczegolnosci koszty utrzymania biura,
zatrudnienia pracownikow, organizacji posiedzen organéw LGD (Rady, Zarzadu oraz Komisji
Rewizyjnej), a takze realizacj¢ szkolen podnoszacych kompetencje cztonkéow organéw LGD
oraz pracownikow biura. Istotnym elementem finansowania sg réwniez dziatania promocyjno-
animacyjne, shuzace informowaniu i aktywizowaniu lokalnej spoteczno$ci oraz zwigkszaniu jej
zaangazowania w realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju.



3.1. Postep finansowy LSR.

Laczna warto$¢ srodkow przeznaczonych na realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2023-2027 wynosi 2 561 427,61 euro, pochodzi z dwoéch funduszy/programéw tj.:
EFRROW (program PS WPR) oraz EFS+ (program FEP 2021-2027). Srodki te obejmuja
zarOwno wdrazanie LSR, jak i jej zarzadzanie.

Tabela nr 1 - Budzet LSR.

Zakres wsparcia Program/Fundusz

PS WPR EFS+ Ogolem
Wdrazanie LSR 1250 000,00 euro 814 126,00 euro 2 064 126,00 euro
Zarzadzanie LSR 312 500,00 euro 184 801,61 euro 497 301,61 euro
Razem 2 462 500 euro 998 927,61 euro 2561 427,61 euro

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wdrazanie LSR:

Zgodnie z Harmonogramem naborow wnioskéw o dofinasowanie w ramach Planu
strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz w programie Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia 2021-202, w 2025 roku LGD przeprowadzila trzy nabory

wnioskOw o przyznanie pomocy:

1. Nabér nr 1/2025

Termin sktadania wnioskow: 28.04.2025 r. — 15.05.2025r.
Zakres: Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j
Przedsigwzigcie: Budowa i poprawa standardu niekomercyjnej matej infrastruktury
publicznej na obszarze LSR
Limit srodkow: 321 000 €
Liczba ztozonych wnioskow: 3
Liczba operacji wybranych: 3
Wybrane operacje mieszczace si¢ w limicie srodkow: 3

2. Nabor nr 2/2025

Termin sktadania wnioskow: 20.10.2025r. —07.11.2025 .

Zakres: Rozwoj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki
poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j

Przedsigwzigcie: Tworzenie podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR
Limit srodkow: 1 119 000 €
Liczba ztozonych wnioskow: 5
Liczba operacji wybranych: 5
Wybrane operacje mieszczace si¢ w limicie srodkow: 4

3. Nabor nr 3/2025

Termin sktadania wnioskow: 20.10.2025 r. —07.11.2025 .

Zakres: Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki

poprzez rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarcze;j
Przedsigwzigcie: Rozwdj podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD
Limit srodkow: 142 000 €
Liczba ztozonych wnioskow: 5
Liczba operacji wybranych: 5
Wybrane operacje mieszczace si¢ w limicie srodkow: 5




W 2025 roku nie podpisano zadnych uméw o dofinansowanie z Beneficjentami,
w zwigzku z czym nie dokonano wyptaty srodkéw finansowych.



Tabela nr 2 — Cele i przedsiewzigcia.

645 000,00

1/2025 321 000,00 0,00% 0,00%

PS WPR 130 000,00 - 0,00 0 0 0 0,00 0,00% 0,00 0,00%

PS WPR 119 000,00 2/2025 119 000,00 0 0 0 0,00 0,00% 0,00 0,00%

PS WPR 142 000,00 3/2025 142 000,00 0 0 0 0,00 0,00% 0,00 0,00%

PS WPR 61 000,00 - 0,00 0 0 0 0,00 0,00% 0,00 0,00%

PS WPR 64 000,00 - 0,00 0 0 0 0,00 0,00% 0,00 0,00%




382 493,00

45 000,00

PS WPR

31 500,00

0,00

0,00

0,00%

0,00

0,00%

PS WPR

12 500,00

0,00

0,00

0,00%

0,00

0,00%

Zrodto: Opracowanie wiasne

431 633,00
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Zarzadzanie LSR:
Srodki finansowe przeznaczone na zarzadzanie Lokalng Strategia Rozwoju obejmuja
w dzialania zwigzane z:
1. Utrzymaniem biura, w tym:
- koszty najmu pomieszczenia biurowego,
- zakupu materialdéw biurowych i srodkoéw czystosci,
- oplaty telekomunikacyjne, bankowe, pocztowe oraz delegacje stuzbowe,
- optata licencyjna za programy ksiegowe — FK, program placowy,
- koszty utrzymania strony internetowej — optata domeny,
- koszty serwisu i naprawy sprz¢tu komputerowego.
2. Zatrudnieniem pracownikdéw, w tym:
- koszty wynagrodzenia trzech pracownikow biura wraz z kosztami pracodawcy
zatrudnionych na podstawie umowy o pracg.
3. Organizacji Posiedzen Rady, Zebran Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej, w tym:
- koszty diet dla Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkow Rady LGD,
- koszty zakupu wody mineralnej, ciastek na posiedzenia organéw LGD.
4. Szkoleniem dla pracownikéw biura LGD, w tym:
- koszt wynagrodzenia prowadzacego,
- koszt wyzywienia.
5. Realizacja dzialan promocyjno-animacyjnych:
- szkolenie - podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,
- spotkania informacyjno-konsultacyjne - rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej,
- konkurs na pamiatk¢ LGD C.K. Podkarpacie pn. ,,Symbol Naszego Regionu —
Konkurs na Pamiatk¢ LGD C.K. Podkarpacie”,
- konferencj¢ dla mieszkancow obszaru LGD.

Tabela nr 3 - Wartosci wydatkow na posiczegolne zadania poniesione w okresie
0od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. w ramach umow na zarzgdzanie.

PS WPR EFS+
Wynagrodzenie pracownikow 223 392,27 93 820,24
Prowadzenie biura 23 574,88 9 737,54
Szkolenia 2916,28 8 863,72
Aktywizacja lokalnej spotecznos$ci 10 371,70 6 628,30
Suma: 260 255,11 119 049,80

Zrodlo: Opracowanie wilasne

3.2. Postep rzeczowy LSR.
Realizacja celéw zawartych w LSR przewiduje dzialania dotyczace dwoch typow
operacji:
v Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentow
innych niz LGD 1 wybieranych przez organ decyzyjny.
W ramach tego typu pomoc bedzie przyznawana na operacje w zakresie:
o Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j,
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e Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi,

o Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki
poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;,

o Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki
poprzez rozwijanie pozarolniczej dzialalno$ci gospodarcze;,

o Rozwdj pozarolniczych malych gospodarstw rolnych poprzez rozwdj zagréd
edukacyjnych.

o  Wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji.

Realizacja powyzszych operacji odbedzie si¢ w ramach funduszu EFRROW 1 programu

PS WPR.

v Projekty grantowe udzielane podmiotom wybieranym przez LGD, tzw. grantobiorcom.

Realizacja projektow grantowych odbegdzie si¢ w ramach funduszy:

o EFS+ (program FEP 2021-2027) w zakresach: Wsparcie jakosci edukacji oraz Ustlugi
spoteczne $wiadczone w spotecznosci lokalne;,

o« EFRROW (program PS WPR) w zakresie Wlaczenie spoleczne seniordéw, ludzi
mitodych lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

3.3. Harmonogram oglaszania naborow.

W 2025 roku zgodnie z Harmonogramu naborow wnioskéw o dofinansowanie w ramach
Planu Strategicznego dla wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz w programie
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, przeprowadzono nabory wnioskow
w zakresie:

e Poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej,

e Rozwdj przedsigbiorczo$ci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki

poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej,

e Rozw0j przedsigbiorczosci, w tym rozwo6j biogospodarki lub zielonej gospodarki

poprzez rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarcze;j.

W zwigzku z przeprowadzonymi naborami wnioskow nie zawarto umoéw o dofinansowanie,
w zwigzku z czym operacje nie zostaty rozpoczete, a zaktadane wskazniki produktu i rezultatu
nie zostaly osiggnigte w 2025 roku.

W 2025 roku wprowadzono zmiany w Harmonogramie naboru wnioskéw dotyczace
terminow kolejnych naborow. Przesunigciu ulegt nabor w ramach PS WPR 2023-2027
w  zakresie  Wilaczenie  spoteczne  senioréw, ludzi  mlodych  lub  o0séb
w niekorzystnej sytuacji spotecznej, obejmujacy:

o Przedsiewzigcie nr 1.6 ,,Wsparcie przedsiewzie¢ sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu
mieszkancow”, realizowane w formule grantowej,

e Przedsiewzigcie nr 2.3.2 ,Wsparcie inicjatyw aktywizujacych 1 integrujacych
srodowisko lokalne w ramach projektu partnerskiego”, realizowane w formule
konkursowej.

Zmiana terminu w naboru winsokéw o udzielenie wsparcia w ramach Przedsigwziecia

nr 1.6 wynikata z braku dostosowania systemu obstugi wnioskow do wymogoéw procedury
grantowej, co uniemozliwilo przeprowadzenie naboru w pierwotnie zaplanowanym terminie.
Ponadto na 2026 rok przesuni¢to nabor w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027 dotyczacy Przedsigwziecia nr 2.1 ,,Wsparcie jakosci edukacji”,
z uwagi na fakt, iz w 2025 roku nie zawarto uméw na realizacj¢ projektow w tym zakresie.

Zgodnie z umowa o warunkach 1 sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ nr 00024.UMO09.6572.20022.2023 (umowg ramow3a)
harmonogram naboréow jest aktualizowany w kazdym kwartale i publikowany na stronie
internetowej LGD.
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Brak osiagnigcia wskaznikow produktu i rezultatu w 2025 roku wynika z charakteru
procesu wdrazania LSR w poczatkowym okresie realizacji strategii. Osiaggnigcie zaktadanych
wartosci wskaznikdéw jest bezposrednio powigzane z podpisywaniem umow o dofinansowanie
oraz rozpoczgciem realizacji operacji przez beneficjentow, co planowane jest w kolejnych
latach wdrazania LSR.

Plan komunikacji LGD C.K. Podkarpacie to strategia majaca na celu aktywne
zaangazowanie lokalnej spotecznosci w realizacj¢ lokalnej strategii rozwoju oraz budowanie
kapitatu spotecznego na obszarze LSR. Sktada si¢ z dziatan promocyjnych, edukacyjnych,
informacyjnych 1 monitorujgcych, ktére majg wspiera¢ wymiane informacji, podnosi¢
swiadomos¢ 1 aktywizowaé spoteczno$¢. Glowne cele to zwigkszenie wiedzy o korzysciach
z funduszy unijnych, promocja dziatan LGD, angazowanie r6éznych grup spotecznych oraz
budowanie pozytywnego wizerunku organizacji. Dziatania kierowane sg do mieszkancow
obszaru LGD, potencjalnych beneficjentéw, obejmujac m.in. osoby poszukujace zatrudnienia,
przedsiebiorcOw oraz organizacje pozarzadowe.
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Tabela nr 4 — Realizacja Harmonogramu realizacji planu komunikacji z lokalng spolecznos$cia na lata 2024-2029

- Wzmocnienie i zwigkszenie
rozpoznawalnos$ci marki LGD
C.K. Podkarpacie

- Informowanie potencjalnych
wnioskodawcow o celach LSR

1 sposobie jej realizacji,
kryteriach oceny operacji,
zasadach przyznawania srodkow
w ramach wsparcia

z budzetu LSR.

- Zainteresowanie potencjalnych
beneficjentow podejmowaniem
aktywnos$ci zawodowej i/lub
spotecznej

w zakresie mozliwosci
pozyskiwania srodkow
zewngtrznych

- Aktywizacja i animacja
spolecznosci lokalnej

-Informowanie mieszkancow
obszaru o planowanych naborach,
mozliwos$ci pozyskiwania
srodkoéw unijnych w ramach LSR
na lata

realizowanego w ramach PS WPR na lata 2023-2027 oraz EFS+ na 2025 rok

Kampania informacyjna

i medialna nt. gtownych zalozen LSR
prowadzona w trybie ciaglym przez caty
okres wdrazania LSR oraz prowadzenie
punktu informacyjnego, ktorym jest Biuro
LGD

Kampania Promocyjno- informacyjna
Dotyczace mozliwos$ci pozyskania srodkow
unijnych w ramach LSR na lata 2023-

2027 oraz dziatania szkoleniowo doradcze
powadzone przez Biuro LGD

Prowadzenie i

Liczba

aktualizacja strony prowadzonych

internetowej LGD stron www

Informacje Liczba 1 1
umieszczane aktualizowanych

w mediach portali

spotecznos$ciach spoteczno$ciowych

Doradztwo w biurze Ilo$¢ udzielonego | 40 0sob 41 os6b
LGD doradztwa -

Zadania w zakresie Liczba zadan 2 szt. 2 szt.

animacji spotecznosci
lokalnej (m.in.
konferencje,
materiaty promocyjne
- dobre praktyki,
stoisko promocyjne,
konkursy)

Ogtloszenia o naborze
na stronie
internetowej LGD

animacyjnych/
aktywizujacych

Liczba
opublikowanych
ogloszen o naborze

Ogtloszenia o naborze
na stronach
internetowych j.s.t.

Liczba
opublikowanych
artykutow.

2 szt.

2 szt.
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2023-2027, zgodnie z zakresami oraz w mediach
tematycznymi /celami spoteczno$ciowych
wskazanymi w LSR Spotkania Liczba spotkan 1 1

- Zainteresowanie potencjalnych informacyjno-

beneficjentow pozyskaniem konsultacyjne

srodkoéw na rozpoczecie, rozwoj Doradztwo udzielone | Ilo$¢ udzielonego | 35 oséb 21 oséb
dziatalnosci gospodarczej, przez pracownikow doradztwa

rozwijanie pozarolniczych funkcji biura LGD

matych gospodarstw rolnych lub Szkolenie Liczba szkolen- Iszt. 1 szt.
zachowanie dziedzictwa (podejmowanie

lokalnego dziatalnos$ci

gospodarczej)

- Informowanie mieszkancow Ogloszenie o naborze | Liczba
obszaru o planowanych naborach, | Kampania informacyjna nt. mozliwosci na stronie LGD oraz | opublikowanych
mozliwos$ci pozyskiwania ubiegania si¢ o wparcie na zakres dotyczacy | jednostek samorzadu | ogloszen o naborze
srodkow matej infrastruktury prowadzona przez Biuro | terytorialnego
unijnych w ramach LSR na lata LGD Ogloszenie o naborze | Liczba 1 szt. 1 szt.
2023-2027, zgodnie z zakresami w mediach aktualizowanych
tematycznymi /celami spoteczno$ciowych portali
wskazanymi spotecznosciowych
w LSR Doradztwo udzielone | Ilo$¢ udzielonego | 3 osoby 3 osoby
- Informowanie o naborach przez pracownikow doradztwa
wnioskow na zakres zwigzany z biura LGD dla JST
mata infrastrukturg publiczng

- Informowanie mieszkancow Kampania promocyjno-informacyjna Ogloszenia na stronie | Liczba
obszaru o planowanych naborach, | dotyczaca mozliwosci pozyskania srodkoéw internetowej LGD opublikowanych
mozliwos$ci pozyskiwania unijnych w ramach LSR na lata 2023-2027 oraz jednostek ogloszen o
srodkow oraz dziatania szkoleniowo doradcze samorzadu naborze/artykutow
unijnych w ramach LSR na lata prowadzone przez Biuro LGD terytorialnego
2023-2027, zgodnie w mediach
spoteczno$ciowych
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z zakresami tematycznymi /celami
wskazanymi w LSR

- Informowanie o naborach
Grany w ramach PS WPR oraz
granty w ramach EFS+

- Monitorowanie jakosci
stosowanych metod
komunikacyjnych i animacyjnych

- Uzyskanie informacji zwrotnej
na temat oceny jakosci doradztwa
swiadczonego przez LGD

- Poprawa samoorganizacji

1 zarzadzania LGD

Zrodto: Opracowanie wiasne

Punkt informacyjny prowadzony przez Biuro
LGD.

Punkt informacyjny prowadzony przez Biuro
LGD

Doradztwo udzielane | Ilos$¢ udzielonego | 18 oséb 0 0sob

przez pracownikow doradztwa

biura LGD na granty i

EFS+

Spotkania Liczba spotkan 2 szt. 0 szt.

informacyjno-

konsultacyjne dot.

grantow

Informacje na Liczba ogloszen 2 szt. 0 szt.

tablicach ogloszen

Badania ankietowe Liczba 30 szt. 30 szt.
otrzymanych

Artykut ankiet

podsumowujacy Liczba 0 szt. 0 szt.

dziatania opublikowanych

komunikacyjne artykutow

i animacyjne na

stronie internetowej

Badania ankietowe Liczba 40 szt. 40 szt.
otrzymanych
ankiet
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4.1. Dzialania komunikacyjne.

1. Szkolenie — podejmowanie pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej

W dniu 30 wrze$nia 2025 r. Lokalna Grupa Dzialania C.K. Podkarpacie zorganizowata
szkolenie dotyczace podejmowania pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, ktore odbylto sie
w Ranczu Pstragowa. Szkolenie skierowane bylo do mieszkancow obszaru LGD,
w szczegoOlnosci z gmin Czudec, Niebylec oraz Wielopole Skrzynskie, zainteresowanych
rozpoczeciem wiasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Celem szkolenia bylo przekazanie uczestnikom praktycznych informacji na temat
mozliwo$ci uzyskania wsparcia finansowego w ramach interwencji 1.13.1 LEADER / Rozw¢j
Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS), realizowanej w ramach Planu Strategicznego
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, a takze wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2023-2029 w zakresie: ,,Rozwo6j przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub
zielonej gospodarki poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej (start
DG)”.

Podczas szkolenia oméwiono w szczegdlnosdci zasady ubiegania si¢ o wsparcie na
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej, wymagania formalne oraz niezb¢dng dokumentacje
aplikacyjna, zasady kwalifikowalnos$ci kosztow, sposob przygotowania wniosku o przyznanie
pomocy oraz obstuge aplikacji ARiIMR.

Szkolenie mialo charakter praktyczny. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ zadawania pytan,
omawiania wlasnych pomystéw biznesowych oraz konsultowania planowanych przedsigwzigc.

Zorganizowane szkolenie cieszylo si¢ duzym zainteresowaniem mieszkancow obszaru
objetego Lokalng Strategia Rozwoju planujacych rozpoczgcie pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej.

2. Spotkanie informacyjno-konsultacyjne - rozwijanie pozarolniczej dzielnosci
gospodarczej.

W dniu 30 wrzesnia 2025 r. Lokalna Grupa Dziatania C.K. Podkarpacie zorganizowata
spotkanie informacyjno-konsultacyjne skierowane do o0s6b prowadzacych pozarolniczg
dziatalno$¢ gospodarcza oraz przedsigbiorcow planujacych ubiegac¢ si¢ o wsparcie w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2029. Spotkanie odbyto si¢ w Ranczu
Pstragowa.

Celem spotkania byto przedstawienie zasad ubiegania si¢ o dofinansowanie w ramach
interwencji 1.13.1 LEADER / Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS),
realizowanej w ramach Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, w
zakresie: ,,Rozwo0j przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki
poprzez rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (rozwoj DG)”.

Podczas spotkania omOowiono w szczeg6lnosci zasady ubiegania si¢ o przyznanie pomocy,
kryteria oceny i wyboru operacji, wymagania formalne oraz dokumentacj¢ aplikacyjna, zasady
kwalifikowalnos$ci kosztow, etapy procesu aplikacyjnego oraz sposob przygotowania wniosku
0 wsparcie.

Spotkanie miato charakter praktyczny. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ zadawania pytan oraz
uzyskania indywidualnych konsultacji dotyczacych planowanych przedsiewzigc, co pozwolito
na doprecyzowanie koncepcji projektowych i lepsze przygotowanie si¢ do planowanego naboru
wnioskow.

3. Konkurs na pamiatke LGD C.K. Podkarpacie.
W 2025 roku Lokalna Grupa Dziatania C.K. Podkarpacie zorganizowata konkurs pn.
,»Symbol Naszego Regionu — Konkurs na Pamiatk¢ LGD C.K. Podkarpacie”, skierowany do
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mieszkancoOw obszaru objetego Lokalng Strategiag Rozwoju, tj. gmin Czudec, Niebylec oraz
Wielopole Skrzynskie.

Celem konkursu byta promocja dziatalnosci LGD C.K. Podkarpacie, popularyzacja
lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego regionu oraz aktywizacja
mieszkancoOw poprzez zachecenie ich do tworczego zaangazowania na rzecz promocji obszaru
LGD.

Informacja o konkursie zostala upowszechniona za posrednictwem strony internetowe;j
LGD, stron internetowych gmin partnerskich oraz profilu LGD w serwisie Facebook. Termin
nadsytania prac konkursowych uptynat 7 listopada 2025 r.

Przedmiotem konkursu bylo stworzenie autorskiej pamiatki identyfikujacej i promujacej
obszar LGD C.K. Podkarpacie, wykonanej w dowolnej technice i formie, z mozliwoscig jej
po6zniejszego odtworzenia lub wykorzystania w dziataniach promocyjnych.

W ramach konkursu wptyneto 5 prac konkursowych. W dniu 1 grudnia 2025 r. Komisja
Konkursowa dokonata oceny nadestanych prac, w wyniku ktorej wytoniono trzech laureatow.
Laureatom przyznano nagrody w postaci kart podarunkowych do wykorzystania w sieci
sklepéw z elektronika.

Finat konkursu oraz uroczyste wreczenie nagrod odbyty si¢ podczas konferencji dla
mieszkancow obszaru LGD w dniu 4 grudnia 2025 r.

Realizacja konkursu przyczynita si¢ do zwigkszenia zaangazowania mieszkancow
w dziatania LGD oraz promocji obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju.

4. Konferencja dla mieszkancow obszaru LGD.

Konferencja dla mieszkancéw obszaru LGD zostata zorganizowana w dniu 4 grudnia 2025
r. Jej celem byto przedstawienie stanu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027,
a takze przekazanie informacji dotyczacych planowanych naboréw wnioskow oraz zasad
1 warunkow ubiegania si¢ o wsparcie w ramach LSR.

Wydarzenie stanowito rowniez przestrzen do wymiany informacji oraz bezposredniego
kontaktu mieszkancow z przedstawicielami LGD.

Realizowane dziatania promocyjne i animacyjne przyczynity si¢ do zwigkszenia
swiadomos$ci mieszkancoéw na temat dziatalnosci LGD oraz dostepnych mozliwosci wsparcia,
a takze do wzmocnienia integracji spotecznosci lokalne;.

4.2. Ocena skuteczno$ci dzialan komunikacyjnych — badanie ankietowe

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone wsrdd uczestnikow szkolenia dotyczacego
podejmowania pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej oraz spotkania informacyjno-
konsultacyjnego  dotyczacego rozwijania pozarolniczej dzialalno$ci  gospodarczej,
zorganizowanych przez Lokalng Grupe Dziatania C.K. Podkarpacie w dniu 30 wrzesnia
2025r.

Celem badania byla ocena skutecznosci prowadzonych dziatan komunikacyjnych
1 animacyjnych realizowanych w ramach powyzszych wydarzen, w szczeg6lnosci w zakresie
sposobu przekazywania informacji, przydatnosci prezentowanych tresci 1 materiatow, jakosci
doradztwa oraz efektywnosci stosowanych kanatow komunikacji LGD.

Ankieta miata charakter dobrowolny 1 anonimowy. Badanie zostato przeprowadzone
w formie papierowej bezposrednio po zakonczeniu wydarzen. W badaniu wzigto udziat 30
uczestnikow, co odpowiada zatozonemu wskaznikowi okreslonemu w Planie komunikacji.
Wyniki badania wskazuja na bardzo wysoka ocene realizowanych dziatan komunikacyjnych:
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e 100% respondentow uznato tematyke wydarzen za bardzo interesujaca, co potwierdza

trafny dobor zagadnien oraz ich zgodno$¢ z potrzebami lokalnej spotecznosci;

e 100% uczestnikow wskazato, ze przekaz informacji byt zdecydowanie zrozumiaty;

e 100% respondentow uznato, ze forma prowadzenia spotkan sprzyjata aktywnemu

udziatowi uczestnikow;

e 100% ankietowanych ocenito wykorzystane materiaty i narz¢dzia jako zdecydowanie

pomaocne.

Ponadto wszyscy respondenci (100%) zadeklarowali, ze zdobyta wiedza bedzie dla nich
zdecydowanie przydatna, w szczegolnosci w procesie przygotowania wnioskOw o przyznanie
pomocy oraz planowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Ocena skutecznos$ci kanaléw komunikacji stosowanych przez LGD C.K. Podkarpacie
wskazuje, ze:

e 89% respondentow uznato je za zdecydowanie skuteczne,

e 11% respondentdéw ocenito je jako raczej skuteczne.

Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze LGD C.K. Podkarpacie skutecznie dociera do odbiorcéw
poprzez stosowane narzgdzia komunikacyjne, takie jak strona internetowa, media
spoteczno$ciowe, materiaty informacyjne oraz kontakt bezposredni. Zastosowane metody
komunikacji 1 animacji sg adekwatne do potrzeb odbiorcoéw i sprzyjaja aktywizacji spotecznosci
lokalnej.

Na podstawie wynikdw badania rekomenduje si¢ utrzymanie dotychczasowych form
komunikacji oraz kontynuacj¢ organizacji szkolen i spotkan informacyjno-konsultacyjnych
w kolejnych latach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

4.3. Ocena jakosci ushug doradczych LGD C.K. Podkarpacie.

W 2025 roku Biuro LGD udzielito tacznie 65 indywidualnych doradztw, z czego:

e 41 doradztw dotyczylo biezacej dzialalnosci informacyjno-doradczej Biura LGD,

e 24 doradztwa zostaly udzielone w zwigzku z prowadzonymi naborami wnioskow.
Doradztwo prowadzone byto przez pracownikéw Biura LGD. W badaniu ankietowym udziat
wzigto 40 respondentdow, co pozwolilo na dokonanie rzetelnej oceny jakosci $wiadczonych
ustug doradczych.

Celem badania ankietowego byla ocena jakosci doradztwa $§wiadczonego przez
pracownikow Biura LGD C.K. Podkarpacie w ramach realizacji Planu komunikacji z lokalng
spolecznoscig na lata 2024-2029, wdrazanego w ramach Planu Strategicznego Wspoélnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz EFS+.

Doradztwo realizowane w Biurze LGD
Z doradztwa realizowanego w Biurze LGD skorzystalo 41 osob, sposrod ktorych 18
wzigto udzial w badaniu ankietowym. Wszystkie osoby korzystaty z doradztwa w formie
bezposrednie;.
Wyniki ankiety wskazuja, Ze:
e 100% respondentéw ocenito jakos$¢ doradztwa oraz poziom obstugi jako wysoki,
e 98% badanych uznato przekazane informacje za bardzo przydatne,
e 100% respondentow zadeklarowato zadowolenie z doradztwa oraz wzrost wiedzy w
zakresie omawianej tematyki,
e 95% ankietowanych zadeklarowato zamiar ztozenia wniosku o dofinansowanie,
natomiast pozostali rozwazali takg mozliwos¢.
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Uzyskane wyniki potwierdzaja wysoka jakos¢ 1 skuteczno$¢ doradztwa realizowanego przez
Biuro LGD.

Doradztwo zwigzane z naborami wnioskow
W 2025 roku LGD przeprowadzita doradztwo w ramach trzech naboréw wnioskow
obejmujacych m.in. rozwdj przedsiebiorczosci oraz poprawe¢ dostepu do matej infrastruktury
publicznej. Lacznie udzielono 24 doradztw, a w badaniu ankietowym uczestniczyty 22 osoby.
Analiza wynikéw ankiet wykazata, ze:
e 100% respondentéw korzystato z doradztwa bezposrednio w Biurze LGD,
e jako$¢ doradztwa oraz poziom obstugi zostalty ocenione jednoznacznie pozytywnie
(100%),
e 98-100% respondentéw uznalo przekazane informacje za bardzo przydatne,
e 100% badanych potwierdzito wzrost wiedzy w zakresie omawianej tematyki,
e od 84% do 100% respondentéw zadeklarowato zamiar zlozenia wniosku
o dofinansowanie lub rozwazato jego zlozenie.
Doradztwo mialo istotny wplyw na decyzje projektowe i1 inwestycyjne potencjalnych
beneficjentow oraz skutecznie wspieralo ich w procesie przygotowania wnioskow.

Podsumowanie
Przeprowadzone badanie ankietowe potwierdza bardzo wysoki poziom jako$ci i

skuteczno$ci ustug doradczych §wiadczonych przez LGD C.K. Podkarpacie w 2025 roku.
Doradztwo przyczynito si¢ w szczegolnosci do:

e Wwzrostu wiedzy mieszkancow obszaru objetego LSR,

o zwickszenia aktywnosci projektowej 1 inwestycyjnej potencjalnych beneficjentdéw,

o budowania zaufania do LGD jako instytucji wspierajacej rozwoj lokalny.
Dziatania doradcze LGD realizujg zatozenia Planu komunikacji na lata 2024-2029 oraz cele
PS WPR 2023-2027 1 EFS+, stanowiac istotne narz¢dzie aktywizacji spotecznosci lokalnej 1
wspierania rozwoju obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju.

4.4. Dzialania informacyjne.

Biuro LGD prowadzi dziatania informacyjne skierowane do spotecznosci lokalnej
W sposOb systematyczny, rzetelny i terminowy. Informacje przekazywane sa z wykorzystaniem
r6znych kanatéw komunikacji — zaréwno za posrednictwem strony internetowej oraz mediow
spotecznosciowych, jak i w formie tradycyjnej, m.in. poprzez plakaty informacyjne.

Najwazniejszym kanalem komunikacji posredniej LGD jest strona internetowa
www.ckpodkarpacie.eu. W okresie sprawozdawczym odnotowano 3 167 odston strony.
Na stronie internetowej publikowane sg aktualne informacje dotyczace dziatalnosci LGD,
dokumenty zwigzane z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dane kontaktowe.
Strona internetowa LGD zostata dostosowana do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami
zgodnie ze standardem WCAG 2.1.

Dodatkowo LGD wykorzystuje w swoich dziataniach plakaty informacyjne. Informacje
o dziataniach promocyjnych, informacyjnych oraz dziataniach z zakresu animacji spotecznosci
lokalnej rozpowszechniane sg w sposob umozliwiajacy dotarcie do jak najszerszego grona
odbiorcéw, w tym o0sOb z niepetnosprawnosciami oraz osoéb wykluczonych cyfrowo.

Ogloszenia o dzialaniach promocyjnych 1 animacyjnych publikowane sg na lokalnych
portalach internetowych, tablicach ogloszen oraz w budynkach uzytecznosci publiczne;.
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Podsumowanie

Realizacja Planu komunikacji z lokalng spoteczno$cig w 2025 roku przebiegata zgodnie
z zatozeniami harmonogramu. Zaplanowane wskazniki dla dziatan komunikacyjnych nr 1-3
oraz dzialan monitoringowych i ewaluacyjnych nr 5 i 6 zostaty osiggnigte lub przekroczone, co
potwierdza skuteczno$¢ zastosowanych form komunikacji, informacji i animacji spoteczne;j
realizowanych przez Biuro LGD C.K. Podkarpacie.

Dzialania informacyjne, promocyjne i edukacyjne — w szczegdlnosci prowadzenie
i aktualizacja strony internetowej LGD, aktywno$¢ w mediach spoteczno$ciowych, doradztwo
indywidualne, organizacja szkolen oraz spotkan informacyjno-konsultacyjnych, a takze
dziatania animacyjne — przyczynily si¢ do zwigkszenia rozpoznawalnosci LGD C.K.
Podkarpacie oraz wzrostu zainteresowania potencjalnych beneficjentow mozliwos$ciami
pozyskiwania srodkéw w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Dziatanie komunikacyjne nr 4, dotyczace informowania o naborach grantow w ramach
PS WPR oraz EFS+, nie zostato zrealizowane w okresie sprawozdawczym. Wynikato to z braku
ogloszenia w 2025 roku naboréw wnioskOw o powierzenie grantdow w ramach projektow
grantowych.

W przypadku grantéw realizowanych w ramach PS WPR brak mozliwosci ogtoszenia
naboroéw wynikat z faktu, ze system teleinformatyczny, za posrednictwem ktorego sktadane sa
wnioski o powierzenie grantow, nie byl jeszcze w pelni dostosowany do obstugi tego rodzaju
operacji. Tym samym LGD nie posiadata mozliwos$ci technicznej przeprowadzenia naboru.

Natomiast w zakresie projektow grantowych finansowanych z EFS+ LGD zlozyla
wnioski o dofinansowanie, jednak do konca okresu sprawozdawczego nie zostaly jeszcze
zawarte umowy o dofinansowanie, co uniemozliwito ogtoszenie naboré6w grantowych.

Brak realizacji dziatania komunikacyjnego nr 4 nie wynikal z nieprawidlowosci
organizacyjnych ani finansowych po stronie LGD, lecz byt konsekwencja uwarunkowan
proceduralnych 1 technicznych zwigzanych z wdrazaniem instrumentow wsparcia w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju.

LGD planuje realizacj¢ dziatania komunikacyjnego nr 4 bezposrednio przed
ogloszeniem naborow grantowych, co pozwoli na lepsze dopasowanie przekazu
informacyjnego do aktualnych warunkéow konkursowych, zwigkszenie skuteczno$ci dotarcia
do potencjalnych grantobiorcow oraz racjonalne wykorzystanie $rodkow finansowych
przeznaczonych w budzecie LSR na dzialania komunikacyjne.

Osiagnigcie zaplanowanych wskaznikow ankietowych potwierdza wysoka jako$¢ ustug
doradczych $wiadczonych przez Biuro LGD C.K. Podkarpacie, zasadnos¢ kontynuacji
stosowanych metod komunikacyjnych i animacyjnych oraz pozytywna ocen¢ funkcjonowania
LGD przez beneficjentow i mieszkancéw obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju.

5. Plan szkolen.

W ramach przygotowania oraz realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy
Dziatania C.K. Podkarpacie w 2025 roku zorganizowano dzialania szkoleniowe skierowane do
cztonkéw Zarzadu, Rady oraz pracownikéw Biura LGD, majace na celu podniesienie
kompetencji niezbgdnych do prawidlowego i efektywnego wdrazania LSR finansowanej ze
srodkow EFRROW oraz EFS+.

1. Szkolenie pn. ,,Zasady wdrazania Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz Programu Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027 (EFS+).

Szkolenie odbylo si¢ w dniu 4 kwietnia 2025 r. w Pstragowej. W szkoleniu uczestniczyli
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cztonkowie Zarzadu, Rady oraz pracownicy Biura LGD C.K. Podkarpacie. L.acznie w szkoleniu
wzieto udziat 22 uczestnikow, co stanowito 100% frekwencji.

Celem szkolenia byto pogltebienie wiedzy uczestnikow w zakresie zasad wdrazania
projektow finansowanych ze srodkow EFRROW oraz EFS+, w szczeg6lnosci w odniesieniu do
obowigzkow instytucji wdrazajacych i beneficjentow, zasad kwalifikowalnos$ci wydatkow oraz
podstawowych wymogoéw formalnych zwigzanych z przygotowaniem i realizacja projektow.
Szkolenie przyczynito si¢ do podniesienia kompetencji cztonkow organow LGD oraz
pracownikow Biura LGD, co ma kluczowe znaczenie dla prawidlowej realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju.

2. Szkolenie pn. ,Sporzadzanie dokumentacji aplikacyjnej oraz dokumentacji
rozliczeniowej projektow grantowych realizowanych w ramach EFS+ oraz zasad ich
wdrazania”.

Szkolenie zostato przeprowadzone w dniach 8-9 maja 2025 r. oraz 12-13 maja 2025 r.
w Czudcu. Szkolenie skierowane bylo do pracownikow Biura LGD C.K. Podkarpacie
odpowiedzialnych za obsluge projektow grantowych. W szkoleniu uczestniczylo 3
pracownikow Biura LGD. Celem szkolenia bylo podniesienie kwalifikacji pracownikéw
w zakresie prawidlowego przygotowania dokumentacji aplikacyjnej oraz dokumentacji
rozliczeniowej projektow grantowych realizowanych w ramach EFS+,
a takze zapoznanie z obowigzujacymi zasadami ich wdrazania.

Szkolenia zostaly przeprowadzone przez profesjonalne firmy zewngtrzne, ktore
zapewnity wysoko wykwalifikowanych treneréw oraz odpowiednie materialy szkoleniowe.
Prowadzacy przestrzegali zasad rownosci oraz stosowali jezyk réwnosciowy. Uczestnicy mieli
dostep do materiatow szkoleniowych w formie elektronicznej, a po zakonczeniu szkolen
otrzymali certyfikaty potwierdzajace ukonczenie kursow.

Szkolenia zaplanowane na 2025 rok zostaty zrealizowane w petnym zakresie, zgodnie
z Planem szkolen dla Rady, Zarzadu oraz pracownikow biura Lokalnej Grupy Dziatania C.K.
Podkarpacie. Wszystkie przewidziane szkolenia zostaly przeprowadzone — nie odnotowano
zadnych odstepstw od planu szkolen.

6. Procedury oceny i wyboru projektow oraz efektywnos¢ lokalnych kryteriéw wyboru.
W 2025 roku LGD dokonata zmiany dokumentéw niezbednych do prawidlowego
funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR:
e Kiryteriow wyboru operacji wraz z procedura ustanawiania i zmiany tych kryteriow
w ramach wdrazania interwencji [.13.1. — LEADER/RLKS ze $rodkéw PS WPR
z wylaczeniem operacji grantowych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2023-2027 Lokalnej Grupy Dziatania C.K. Podkarpacie,
e Kryteriow wyboru grantobiorcOw wraz z procedura ustanawiania i zmiany tych
kryteriow w ramach wdrazania interwencji 1.13.1. — LEADER/RLKS ze $rodkow PS
WPR w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 Lokalnej Grupy
Dziatania C.K. Podkarpacie,
e Procedury oglaszania i wyboru grantobiorcw w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2023-2027 Lokalnej Grupy Dziatania C.K. Podkarpacie — komponent
EFS+,
e Procedury oglaszania i wyboru grantobiorcw w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2023-2027 Lokalnej Grupy Dziatania C.K. Podkarpacie — komponent
PS WPR,
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e Procedury oglaszania i wyboru wnioskow o wsparcie realizowanych przez podmioty
inne niz LGD w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027
Lokalnej Grupy Dziatania C.K. Podkarpacie — komponent PS WPR,

e Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 Lokalnej Grupy Dziatania C.K.
Podkarpacie.

Dokumenty, wskazane powyzej, zostaly pozytywnie zatwierdzone przez Zarzad
Wojewodztwa Podkarpackiego.

Konsultacje spoleczne przeprowadzone w 2025 roku dotyczyly zmian:

Konsultacje spoteczne przeprowadzone w 2025 roku przez Lokalng Grupe Dziatania C.K.
Podkarpacie dotyczyly zmian w zakresie kryteriow wyboru operacji oraz aktualizacji Lokalne;j
Strategii Rozwoju na lata 2023-2027.

1. Konsultacje spoleczne kryteriow wyboru operacji:

W terminie od 16.01.2025 r. do 20.01.2025 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne
kryteriow wyboru operacji w ramach wdrazania interwencji 1.13.1 — LEADER/RLKS,
finansowanych ze $rodkéw Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023—
2027 (PS WPR), z wylaczeniem operacji grantowych, realizowanych w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 przez Lokalng Grupe Dziatania C.K. Podkarpacie.

Konsultacje obejmowaly réwniez kryteria wyboru grantobiorcow wraz z procedurg
ustanawiania i zmiany tych kryteriow.

Zakres konsultacji (na podstawie dokumentow konsultacyjnych LGD) dotyczyt:

e zmiany nazwy kryterium ,,Ochrona $rodowiska” w przedsiewzigciach P.1.1, P.1.2,
P.1.3,P.1.4 oraz P.1.5,

e zmiany punktacji kryterium ,,Do$wiadczenie wnioskodawcy” w przedsigwzigciach
P.1.1 oraz P.1.2,

e zmiany nazwy kryterium ,,Zakres operacji” w przedsigwzigciu P.1.2,

e zmiany kryterium ,,Doswiadczenie podmiotu ubiegajacego si¢ o powierzenie grantu”
w przedsigwzigciach P.1.6 oraz P.2.3.

2. Konsultacje spoleczne Lokalnej Strategii Rozwoju

W terminie od 12.03.2025 r. do 19.03.2025 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027.

Konsultacje dotyczyly wprowadzenia zmian w strukturze strategii. Przedsiewzigcie P.2.3
zostato podzielone na dwa odrebne przedsiewzigcia:

e P.2.3.1 - obejmujace realizacje projektu grantowego,

e P.2.3.2 — obejmujace realizacj¢ projektu partnerskiego.

W zwigzku z dokonanym podziatem przedsigwzigcia wprowadzono réwniez odpowiednie
zmiany w pozostatych zapisach strategii, w ktorych wystepowaty odniesienia do pierwotnego
przedsiewziecia P.2.3.

3. Konsultacje spoleczne kryteriow wyboru operacji (marzec 2025)

W terminie od 12.03.2025 r. do 19.03.2025 r. przeprowadzono kolejne konsultacje
spoteczne dotyczace kryteriow wyboru operacji w ramach wdrazania interwencji 1.13.1 —
LEADER/RLKS (PS WPR), z wylaczeniem operacji grantowych, realizowanych wramach
LSR 2023-2027.

Konsultacje obejmowaty zmiany w kryteriach wyboru grantobiorcéw, zwigzane przede
wszystkim z podzialem przedsigwziecia P.2.3 i zmiang jego oznaczenia na P.2.3.2.
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Zakres zmian (na podstawie dokumentoéw konsultacyjnych LGD) obejmowat:
e w przedsigwzigciu P.1.3 — zmiang zapisow w kryterium ,,Tworzenie miejsc pracy” oraz
aktualizacj¢ punktacii,
e w przedsigwzieciu P.1.4 — zmiang zapisoOw dotyczacych kryterium ,,Tworzenie miejsc
pracy” oraz aktualizacje punktacji,
e wprowadzenie kryteri6w wyboru operacji dla nowego przedsigwzigcia P.2.3.1.

4. Konsultacje - dzialania dotyczace bezpieczenstwa i obronnosci (EFS+)

W 2025 roku Lokalna Grupa Dzialania C.K. Podkarpacie przeprowadzita rowniez
konsultacje spoteczne w formie ankiety, dotyczace mozliwosci przesunigcia czesci srodkow
finansowych w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus (EFS+) na dziatania
zwigzane z bezpieczenstwem i obronnos$cig lokalng. Ankiete mozna byto wypetni¢ w terminie
od 07.11.2025 r. do 17.11.2025 r. Badanie miato charakter anonimowy.

Konsultacje dotyczyly Priorytetu 15: , Rozwdj umiejetnosci dla bezpieczenstwa
spotecznos$ci lokalnej” i miaty na celu poznanie opinii mieszkancéw w zakresie potrzeby
realizacji dziatan zwigzanych z: bezpieczenstwem lokalnym, obronnoscia, przygotowaniem do
reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych konsultacji spotecznych stwierdzono, ze
mieszkancy obszaru LGD wykazuja zainteresowanie realizacja dzialan w zakresie
bezpieczenstwa i obronnos$ci lokalnej. Analiza zebranych odpowiedzi wskazata na zasadno$§¢
uwzglednienia tego typu inicjatyw w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027,
w szczegbOlnosci w odniesieniu do celéw szczegdtowych 4f oraz 4g.

W 2025 roku Lokalna Grupa Dziatania C.K. Podkarpacie przeprowadzita cztery procesy
konsultacyjne obejmujace zmiany w kryteriach wyboru operacji, aktualizacj¢ Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 oraz identyfikacje nowych potrzeb spotecznosci lokalne;.

Przeprowadzone konsultacje umozliwity dostosowanie dokumentoéw strategicznych
1 zasad wyboru projektow do obowiazujacych wytycznych oraz wskazaty na potrzebe realizacji
dziatan w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci.

7. Wplyw realizacji LSR na rozwdj spoleczny i gospodarczy obszaru LGD.

7.1. Wplyw na rozwdj spoleczny
Dziatania realizowane przez LGD C.K. Podkarpacie w 2025 roku przyczynilty si¢ do
zwiekszenia $wiadomo$ci mieszkancOw na temat mozliwosci wsparcia finansowego
dostepnego w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) oraz zasad funkcjonowania LGD.
W ramach dziatan promocyjno-animacyjnych, informacyjnych i edukacyjnych:
o przeprowadzono szkolenia dotyczace podejmowania pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej oraz spotkania informacyjno-konsultacyjne dla przedsiebiorcow,
e zorganizowano konkurs ,,Symbol Naszego Regionu — Konkurs na Pamiatke LGD C.K.
Podkarpacie”, promujacy dziedzictwo kulturowe, historyczne i1 przyrodnicze regionu,
e przeprowadzono konferencje dla mieszkancow obszaru LGD, umozliwiajacag wymiang
informacji oraz bezposredni kontakt z przedstawicielami LGD,
e prowadzono biezace doradztwo indywidualne dla 65 0s6b, w tym dla beneficjentow
planujacych sktadanie wnioskow o dofinansowanie.
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Realizacja naborow wnioskow:

W 2025 roku LGD przeprowadzita trzy nabory wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach
LSR w zakresie poprawy malej infrastruktury publicznej oraz rozwoju przedsi¢biorczosci
(zarowno w zakresie podejmowania, jak i rozwijania dziatalno$ci pozarolniczej). Nabory
zostaly zrealizowane zgodnie z harmonogramem, zapewniajgc transparentno$¢ oraz dostepnos¢
procedur dla wszystkich zainteresowanych.

Badania ankictowe potwierdzilty wysoka skutecznos$¢ dziatan edukacyjno-promocyjnych —
100% uczestnikow szkolen i spotkan uznato przekazane informacje oraz materiaty za
przydatne. Realizowane dzialania sprzyjaty aktywizacji lokalnej spolecznosci, wspieraty
integracj¢ mieszkancéw, wlaczanie spoleczne oraz budowanie kapitatu spotecznego.

7.2. Wplyw na rozwoj gospodarczy

Dziatania edukacyjne, doradcze i informacyjne opisane w punkcie 7.1, wraz z
przeprowadzonymi naborami wnioskéw, stworzyly podstawy do rozwoju gospodarczego
obszaru w kolejnych latach. Cho¢ w 2025 roku nie podpisano jeszcze umoéw o dofinansowanie,
przygotowane projekty oraz wsparcie dla potencjalnych beneficjentow sprzyjaja rozwojowi
przedsigbiorczosci 1 inwestycji.
W szczego6lnoscei:

e przygotowano operacje zwigzane z rozwojem podmiotdéw gospodarczych oraz poprawg
malej infrastruktury publicznej,

e wdrozono procedury oceny i wyboru projektow oraz lokalne kryteria wyboru,
zapewniajace efektywne 1 przejrzyste zarzadzanie srodkami finansowymi,

e planowana realizacja projektow grantowych w ramach EFS+ i EFRROW bedzie
wspiera¢ edukacje, ushugi spoteczne oraz integracj¢ spoteczng seniorow, mtodziezy i
osOb w trudnej sytuacji spolecznej,

e dziatania doradcze i1 szkoleniowe przygotowuja potencjalnych beneficjentow do
skutecznego sktadania wnioskoéw oraz realizacji projektow gospodarczych.

Efektywne zarzadzanie funduszami oraz rozwini¢te narzedzia komunikacji 1 animacji
spotecznej stwarzaja warunki do trwalego rozwoju gospodarczego, zwigkszenia
konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorstw, dywersyfikacji lokalnej gospodarki oraz
powstawania nowych miejsc pracy.

7.3 Podsumowanie wplywu

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju w 2025 roku koncentrowata si¢ przede wszystkim
na przygotowaniu spotecznosci lokalnej oraz potencjalnych beneficjentow do aktywnego
korzystania z dostgpnego wsparcia finansowego.
Dziatania LGD przyczynily si¢ do:

e wzrostu $wiadomo$ci mieszkancOw na temat mozliwosci wsparcia oraz zasad
funkcjonowania LSR,

e podniesienia kompetencji mieszkancow 1 beneficjentéw w zakresie przygotowania
wnioskow oraz realizacji projektow,

e budowania zaufania do LGD jako instytucji wspierajacej rozwoj lokalny,

e stworzenia podstaw do realizacji inwestycji i projektow gospodarczych w kolejnych
latach, w szczegdlnos$ci w zakresie przedsigbiorczosci, rozwoju matej infrastruktury
publicznej oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Dhugoterminowym celem LSR pozostaje wspieranie zrOwnowazonego rozwoju spoteczno-

gospodarczego obszaru LGD poprzez zwigkszanie aktywnos$ci mieszkancow, rozwoj
przedsigbiorczosci oraz ochrone lokalnego dziedzictwa. W perspektywie dilugofalowe;j
dziatania te przyczyniag si¢ do poprawy jako$ci zycia mieszkancOw oraz wzrostu
konkurencyjnosci regionu.
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Niniejszy raport ewaluacyjny obejmuje swoim zakresem realizacj¢ LSR na lata 2023—

2027. Dnia 9 stycznia 2024 roku LGD zawarla umowe¢ o warunkach 1 sposobie realizacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ nr 00024-UM09.6572.20022.2023,
umozliwiajaca wdrazanie dwufunduszowej LSR na lata 2023-2027.
Proces zarzadzania LSR odbywa si¢ w ramach dwoch podpisanych uméw z Zarzadem
Wojewddztwa, tj. Umowy nr FEPK.08.02-1Z-0024/24 o dofinansowanie projektu rozliczanego
w oparciu o uproszczone metody rozliczen w ramach dzialania FEPK.08.02 ,,Zarzadzanie
Lokalng Strategia Rozwoju” programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia
2021-2027 oraz Umowy nr 00008.UM09.65720.00016.2024 o przyznaniu pomocy w ramach
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) —
komponent Zarzadzanie LSR.

LGD terminowo 1 skutecznie wypelnia wszystkie zobowigzania wynikajace
z podpisanych umow.

Z przyczyn niezaleznych od LGD zaistniala konieczno$¢ przesunigcia naborow
ogtaszanych w ramach programu PS WPR oraz EFS+ na rok 2026, co przetozyto si¢ na stopien
realizacji budzetu, planu dzialania, zaplanowanych wskaznikow oraz cz¢éci dzialan
komunikacyjnych i szkoleniowych w 2025 roku. W zwigzku z powyzszym przewiduje si¢
intensyfikacje dziatan przez LGD w 2026 roku.

W zwiazku z rozpocze¢ciem nowej perspektywy finansowej procedury i regulaminy
wewnetrzne LGD zostaly zaktualizowane 1 dostosowane do obowiazujacych przepisow. Wraz
z wypracowang strukturg organizacyjng stanowig one spdjny system wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Aktywno$¢ LGD w zakresie dzialan wspierajacych wdrazanie LSR byla
wysoka i koncentrowala si¢ przede wszystkim na dziataniach informacyjno-komunikacyjnych.

Whioski

1. Dobre przygotowanie i skuteczne zarzadzanie LGD, w tym kompetentny zespot
pracownikow oraz sprawnie funkcjonujace organy (Zarzad 1 Rada), stanowig fundament
prawidlowe;j realizacji LSR na lata 2023-2027.

2. Dziatania komunikacyjne, promocyjne oraz doradcze byty realizowane na wysokim
poziomie, co przyczynito si¢ do budowania pozytywnego wizerunku LGD oraz
zwigkszenia §wiadomosci spolecznosci lokalnej na temat mozliwosci wsparcia.

3. Przeprowadzone badania ankietowe wskazuja na wysoka oceng¢ funkcjonowania LGD,
jakosci pracy biura oraz skuteczno$ci stosowanych metod komunikacji 1 animacji
spotecznej, co potwierdza trafno$¢ przyjetych narzedzi i procedur.

4. Ze wzgledu na przesunigcia czgsci naborow, w szczegolnosci dotyczacych projektow
grantowych w ramach PS WPR i1 EFS+, czg$¢ dzialan zostanie zrealizowana w
pOzniejszym terminie. Mimo to pozostate nabory wniosk6w o przyznanie pomocy w
ramach LSR odbyty si¢ zgodnie z harmonogramem, co pozwolito utrzyma¢ tempo
przygotowania spotecznos$ci i beneficjentow do kolejnych etapow wdrazania strategii
oraz zwigksza potencjat efektow rozwojowych w kolejnych latach.

5. Procedury oceny i wyboru projektow oraz lokalne kryteria wyboru operacji i
grantobiorcow sg odpowiednio dostosowane do wymogéw formalno-prawnych i
spotecznych, co sprzyja transparentnos$ci i skutecznosci wdrazania wsparcia.

6. Wplyw realizacji dziatah LGD na rozwdj spoteczny i gospodarczy obszaru jest
pozytywny, szczegdlnie w zakresie wzrostu aktywnos$ci mieszkancOw oraz integracji
spoleczne;.
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7. W 2025 roku LGD przeprowadzita zaplanowane nabory wnioskow w zakresie rozwoju
dzialalnoséci gospodarczej, podejmowania dziatalno$ci gospodarczej oraz poprawy
dostgpu do matej infrastruktury publicznej. Dzigki temu przygotowanie spotecznosci i
potencjalnych beneficjentow do realizacji projektdow postgpuje zgodnie z
harmonogramem, co umozliwia kontynuacj¢ dzialan rozwojowych oraz zwigkszenie
efektow wsparcia w kolejnych latach.

Rekomendacje

1. Wzmacnia¢ dzialania komunikacyjne 1 promocyjne, szczegdlnie w zakresie
informowania o planowanych naborach i mozliwosciach wsparcia, aby zwickszy¢
zaangazowanie beneficjentow 1 spotecznosci lokalnej w kolejnych etapach realizacji
LSR.

2. Kontynuowa¢ i rozwija¢ dzialania doradcze, zwlaszcza w obszarze przygotowania
wnioskow 1 projektow, z uwzglednieniem potrzeb beneficjentéw oraz dostosowujac
ofert¢ wsparcia do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia.

3. Dazy¢ do mozliwie szybkiego ogtaszania naboréw wnioskow w kolejnych latach, po
spelnieniu  warunkéw  formalnych 1 technicznych  umozliwiajacych ich
przeprowadzenie, tak aby w peni wykorzysta¢ dostepne srodki finansowe i zrealizowac
zaktadane wskazniki strategii.

4. Systematycznie monitorowa¢ i w razie potrzeby aktualizowac¢ kryteria wyboru
projektéw, aby zapewni¢ ich trafno$¢ i skuteczno$¢ w kontek$cie realizacji celow
spoteczno-gospodarczych obszaru.

5. Na biezaco aktualizowa¢ procedury oceny i wyboru projektéw, zapewniajac ich
transparentno$¢, efektywno$¢ oraz zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami.

6. Planowa¢ i1 wdraza¢ dzialania korygujace na podstawie biezacej ewaluacji, aby
maksymalizowa¢ skuteczno$¢ i trwatos¢ efektow realizowanych operacji oraz utrzymac
wysoka jako$¢ pracy biura i komunikacji z beneficjentami.

7. Wspiera¢ rozw0j kompetencji pracownikow LGD poprzez szkolenia oraz wymiang
dobrych praktyk, co przyczyni si¢ do jeszcze skuteczniejszego wdrazania strategii oraz
efektywnej realizacji naboréw wnioskow.

Przedstawione wnioski 1 rekomendacje stanowig podstawe do dalszego doskonalenia
procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w kolejnych latach. LGD C.K. Podkarpacie
bedzie kontynuowac¢ dziatania informacyjne, doradcze 1 animacyjne, jednocze$nie monitorujac
efektywnos$¢ podejmowanych dziatan oraz reagujac na pojawiajace si¢ potrzeby spotecznosci
lokalnej.

Wdrazanie rekomendacji wynikajacych z niniejszej ewaluacji przyczyni si¢ do zwigkszenia
skuteczno$ci realizacji celéw LSR, wzmocnienia wspotpracy z mieszkancami oraz lepszego
wykorzystania dostgpnych srodkéw finansowych w kolejnych etapach realizacji strategii.
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